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PALATUL COPIILOR DROBETA TURNU SEVERIN VINISTERUL EDUCATIEI

INTRODUCERE

Planul managerial al Palatului Copiilor Drobeta Turnu Severin pentru anul scolar 2022-2023
este parte integranta a Strategiei ITnvatdmantului mehedintean.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde n curs de desfasurare in sistemul
national de invatdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii
cunoasterii.

In contextul actual al reformei invitimantului si educatiei la nivel national si international,
precum si al preocupdrii pentru dezvoltarea educatiei nonformale, activitatea Palatului Copiilor
Drobeta Turnu Severin trebuie sa se intemeieze pe urmatoarele principii:

» Calitatea procesului de invatamant si cea institutionala.
» Eficienta in utilizarea resurselor umane si materiale.

» Eficacitate realizatd prin crearea unui mediu stimulativ pentru invitare si largirea
accesului la procesul educativ.

» Transparenta in activitatea decizionala.

» Comunicare in vederea atragerii in procesul educativ a partenerilor educationala,
precum si a reprezentantilor comunitatii locale.

Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii
privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al
Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii si sd atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata schimbarilor,
in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a
deprinderilor si abilitatilor de Invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si
comportamentul autonom si responsabil.

Analizand noul Regulament de organizare si functionare al Palatelor si Cluburilor Copiilor,
strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extrascolare porneste de la premiza ca
abordarea educationala complementara formal-nonformal asigura plusvaloarea sistemului
educational.

OBIECTIVE GENERALE

1. Tmbunititirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din Palat si Filiale prin promovarea

culturii calitatii la nivel de sistem si proces.

Imbunititirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.

3. Orientarea si desfisurarea activitatii de formare continui si de perfectionare spre Cresterea
calitatii prestatiei personalului didactic, sub aspect stiintific si psiho-pedagogic.

4. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor,
colaborarea cu factori educationali locali si regionali, atragerea parintilor, precum si prin
fructificarea experientei europene.

5. Antrenarea unui numar cdt mai mare de tineri in activitdti prin care exerseaza
comportamente proactive de protejare a mediului inconjurator; activitatile pot fi desfasurate
si in perioada vacantelor scolare si in Programul ”Saptamana verde”, ”Scoala altfel” .

no

2/20



PALATUL COPIILOR DROBETA TURNU SEVERIN VINISTERUL EDUCATIEI

Pentru elaborarea planului managerial/programului de actiuni pentru an scolar 2022-2023, s-
a realizat analiza contextului general exterior (PESTE) sistemului de invatamant:

Politicul

Politica educationalda aplicata la nivelul Palatului Copiilor are la baza Legea Educatiei
Nationale, Regulamentul de organizare si functionare a unitagilor care ofera activitate
extragcolard, ordinele si notificdrile care sustin punerea 1in aplicare a principiului
descentralizarii, flexibilizarii si al descongestionarii.

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin se aflda in subordinea Ministerului Educatiei
Nationalee-ordonator principal de credite, Inspectoratului Scolar al Judetului Mehedinti-
ordonator secundar de credite.

Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin este centru bugetar avand in subordine cluburile
copiilor din judet.

Comunitatea judeteana si locala are un rol esential in initierea si derularea multor proiecte
din scoala noastrd si in sustinerea elevilor cu preocuparri deosebite si abilitati inalte.
Economicul:

Din punct de vedere economic, se constata un declin la nivelul orasului prin inchiderea unor
intreprinderi, fapt ce a dus la cresterea ratei somajului. Desi legislatia permite atragerea de surse
extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, agentii economici nu sunt interesati in
acordarea de sponsorizari sau donatii.

Comitetul de parinti a avut o contributie modesta la largirea bazei materiale a scolii datorita
nivelului mic al castigurilor lunare in familiile elevilor.

Socialul:

Marea majoritate a elevilor provin din medii defavorizate, respectiv familii sarace si
defavorizate.

In context legal, elevii cu situatie materiald precard vor beneficia de rechizite scolare
gratuite, burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii si burse de performanta.
Tehnologicul:

Palatul Copiilor nu are suficiente spatii dotate cu calculatoare performante, imprimante,
copiatoare, scannere, dotari ce inlesnesc desfasurarea in conditii optime a orelor si folosirea
mijloacelor si metodelor moderne de predare. Se impune dotarea cu echipamente IT la nivelul
fiecarui cerc.

Ecologicul:

Cu investitii minime se pot imbunatati conditiile din atelierele si sdlile de curs in care se
desfasoara activitatea cercurilor, cu scopul de a ocroti sdnatatea copiilor, precum si de a realiza
o ambianta placuta.

ANALIZA SWOT

Management

Puncte tari Puncte slabe

- constituirea de echipe de lucru, care sa permitd o | - insuficienta  implicare a  cadrelor
eficientizare a activitatii manageriale si a actului | didactice, membre in comisiile de lucru;
decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

- realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul | - numar insuficient de asistente si
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catedrelor, in vederea identificarii corecte a | interasistente;
obiectivelor planurilor manageriale si sporirea | - buget alocat insufficient;

eficientei activitatii profesorilor;
- proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza obiective deduse din
analiza SWOT;
- importanta institutiei pentru comunitate;
- existenta unei strategii manageriale coerente -
analiza problemelor scolii;
- experienta muncii in echipa;
- rezultate foarte bune la concursuri nationale si
internationale;
- consiliul de administratie cu atributii concrete
pentru fiecare membru;

existenta unor structuri Submanageriale (comisii
metodice) si interdisciplinare;

- imposibilitatea maririi numdarului de
cercuri in functie de rezultatele sondajelor;

Oportunitati

Amenintari

- existenta legii calitatii in educatie;

- noul Regulament de organizare si functionare a
palatelor/cluburilor copiilor;

- relatia bund cu conducerile institutiilor de
invatamant;

- autonomia parfiala a scolii datorata
necorelarilor legislative;

- lipsa unui cadru de perfectionare specific
pentru unitatile de educatie nonformala;

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- asigurarea unor standarde educationale Tnalte avand
experientd in domeniu;

- existenta unor cursuri optionale in specializarile
solicitate de elevi;

- rezultate foarte bune la concursuri cuprinse
CAEN/CAERI/CAEJ;
- organizarea unor concursuri  cu  participare

judeteana, interjudeteand, nationald, internationald;

- elaborarea unor sondaje de opinie;

- valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datoritd lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea cercurilor;

- neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, si materialul
didactic, aparatura din dotare;

- insuficiente schimburi

similare;

intre unitati

- lipsa curriculei minimale obligatorii pe

- posibilitatea abordarii unui curriculum care sd | domenii  (tehnic, stiintific, cultural,
dezvolte strategii si activitati in domeniul protectiei | sportiv);
mediului si schimbarilor climatice.

Oportunitati Amenintari
-acces rapid la informatiile privind dinamica | - instabilitate legislativa,
curriculumului; - cursuri optionale in scoli;
- receptivitatea manifestatd de catre ISJ privind | - lipsa surselor de finantare pentru

introducerea unor discipline optionale care corespund
invatamantului modern;

- infiintarea Comisiei nationale pentru educatie

concursurile nationale si internationale;
- eliminarea prin HG a concursurilor

interjudetene din finantarea ME.
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nonformala 1n cadrul ME;

Resurse umane si personal

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare 1naltd, implicati in activititi de formare
continua;

- preocupari pentru cercetare, participare la sesiuni de
comunicari stiintifice la nivel judetean, national si
international;

-buna colaborare intre serviciul secretariat-

contabilitate si cadrele didactice;

- activitati extrascolare diversificate, in functie de

- insuficienta pregétire metodica a cadrelor
didactice cu vechime mica;

- lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare;

-inertia unor cadre didactice la

schimbadrile provocate de reforma;

- implicarea insuficienta a elevilor in
proiectarea activitatii scolii;

interesele elevilor- -lipsa autonomiei scolii 1n selectarea
’ cadrelor didactice;
Oportunitati Amenintari
- modificarile succesive  Nomenclator
posturi;
- blocarea  permanent a  posturilor
- descentralizarea decizionala; didactice  auxiliare  si  nedidactice
o vacantate;

stiintifice/metodice de ultima ora;

- centralizarea financiara excesiva.

Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- importanta institutiei pentru comunitate;
- experienta in domeniu;
- modernizarile realizate n ultimul timp;

- gestionarea eficienta a resurselor financiare;

- uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

- insuficiente resurse din venituri proprii;

- preocupdri scdzute pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetara;

Oportunitati

Amenintari

- politica manageriald bazata pe o colaborare
stransa cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
contribuie la identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

- finantare prin proiecte externe;

- sprijinul comunitatii locale si judetene;

- viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

- deteriorarea rapida a mobilierului din
dotare;

- bugetul de austeritate M.E.N.;
- instabilitate legislative;

- actualul cadru legislative cu privire la
formarea, repartizarea  si  utilizarea
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fondurilor nu permite o decizie reala a
conducdtorilor unitatilor de Invatamant
intr-un mod stimulativ si coherent;

Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- relatii de colaborare bune cu Primaria, Consiliul
Municipal, Consiliul Judetean, Prefectura;

- realizarea de protocoale cu Politia de Proximitate
si Jandarmerie;

- realizarea de parteneriate cu DJS, DJT, Biblioteca
Judeteana, ONG-uri;

- realizarea de parteneriate cu palate si cluburi din
tara;

- preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru
promovarea imaginii  scolii 1 mediatizarea
rezultatelor  scolii  si  activitatilor  educative
extracuuriculare desfasurate;

- absenta unei preocupari
sistematiceprivind implicarea parintilor in
stabilirea obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

-slaba implicare in realizarea unor
proiecte de finantare la nivel institutional;

- reprezentarea C.L. si C.J. in C.A. al PC
este in cele mai multe cazuri formala;

Oportunitati

Amenintari

- interesul manifestat de parinfi privind educatia
elevilor si asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;

- sprijinul comunitatii locale si judetene;
- proiecte de parteneriat cu comunitatea;
- decentarlizarea decizionala;

- proiecte de parteneriat cu ONG-uri, asociatii si
fundatii;

- lipsa cadrului legal de finantare a
dotarilor de catre comunitatea locala;

- ofertele educative mai dinamice oferite
de alte organisme cu preocupari
educationale;

- nivel ridicat de saricie la nivelul zonei.
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PALATUL COPIILOR

DROBETA TURNU SEVERIN MINISTERUL EDUCATIEI
LEGISLATIE SCOLARA
Actiuni Compartiment Resurse Perioada Indicatori de
responsabil Materiale | Financiare | Umane realizare
Obiectiv specific 1: Cunoasterea noilor documente de politici educationali, a metodologiilor aprobate la nivelul unitatilor de invitimant
1. Asigurarea legislatiei | Management Monitorul Oficial, Conform bugetului - Director Permanent Mapa
scolare la nivelul Buletine informative. | alocat - Director adjunct legislativa a scolii
unitatii - Secretar
- Resp. Comisie
2. Prezentarea Management Monitorul Oficial, Conform bugetului ) Permanent Mapa
noutatilor in domeniul Buletine informative. | alocat - Director legislativa a scolii
legislativ; completarea Retea calculatoare - Director adjunct
bazei de date cu actele - Secretar
normative nou aparute; - Resp. Comisie
Obiectiv specific 2: Aplicarea noilor documente de politica educationala la nivelul unitatii
1. Prelucrarea legilor si Monitorul Oficial, Conform bugetului Permanent Procese verbale ale
actelor normative care Buletine informative. | alocat sedintelor
regAIer‘rIe?teaAlzé .sister.nul Management Retea calculatoare
de Invatamant imediat .
dupa aparitia lor in M. - Director
pa aparit - .
Oficial: - Director adjunct
- Secretar
Resp. Comisie
2. Formarea Management Monitorul Oficial, Conform bugetului - Director Permanent Exercitarea corectd a
directorului/directorului Buletine informative. | alocat actului decizional
adjunct pe problemele Retea calculatoare
actului decizional,
asigurarea calitatii Tn
domeniul functiei
decizionale;
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Obiective:

1.
2.
3.

o>

Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul scolar 2022-2023.

PALATUL COPIILOR
DROBETA TURNU SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

MANAGEMENTUL SCOLAR

Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii.
Dezvoltarea resurselor informationale - retea de informare, de formare, monitorizare si comunicare la nivelul unitatii scolare - comunicate
online si invatarea colaborativa.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare in acord cu nevoile comunitatii si resursele educationale ale scolii.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
Proiectare e Refacerea organigramei unitétii in conformitate cu modificarile legislative din
domeniu Sept. Director Standarde specifice
o Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii pe termen mediu. Sept. Director, Dir. adj. Legislatia in vigoare
e Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor metodice. Sept Director, Dir. adj., sefi Documentele
' de catedra elaborate
: o Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului scolar . Director, Dir. adj., sefi
Organizare & ’ Septembrie de catedri b Avizul de functionare
e Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurdrii activitatii Septembrie Director, Dir. adj., sefi
de catedra PDI
e Continuarea proiectelor de parteneriat Septembrie (I?elrce;tt:(;;éDlr. adj., sefi ~ol
e Stabilirea componentei grupelor la fiecare cerc — ROF Palate si Cluburi Septembrie CA Comisia de orar
e Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si aprobarea Septembrie
acestuia de cétre director CA Logistica, echipa
e Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, ai compartimentelor Septembrie
functionale, ai comisiilor si colectivelor pe domenii CA ROI
. Momtor}zarea partlclpar'llvc?drelor. d1d.a<.:tche la gonsfﬁtum pentru informarea Conform Conducere, gefii de o o
acestora 1n scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea : 9 Logistica, legislatie
. - . s calendarului catedra
documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate
|\(/:|(())(r)] ';Soorr:?;fé e Transmitere modificarilor survenite catre ISJ in incadrarea cu personal Permanent Z;rjggﬁmagér. adj., Logistica, legislatic
o Acordarea de audiente Permanent Director, Dir. adj. Logistica

e Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate Tn absolvirea unor cursuri de
perfectionare, masterate si reconversie profesionala organizate la nivel
universitar

Conform ofertei

CA, Departamentul
adm. financiar

Grafice interne
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o Realizarea unor intalniri - dezbateri - cu responsabilii comisiilor metodice si

Director, Dir. adj.,

T Permanent ) D Oferta educationala
cadrele didactice comisia metodica
Director, adm. Grafice de actiuni si
e Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate Permanent patrimoniu logistica

e Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de
Politie si Pompieri si stabilirea de masuri pentru remedierea deficientelor

Ori de céate ori
este cazul

Director, adm. patrim.

constatate Materiale si logistica
= - o e 4 A : L n - : ; iclat]
Control ¢ Intocmirea graficului activitatii de indrumare si control a ceput de Director, Dir. adj. Legislatie
Evaluare semestru
o Elaborar_ea masurilor Tn vederea remedierii deficientelor constatate cu prilejul Lunar Director, Dir. adj. Graficul de indrumare
controlului
Motivare . Stlm}llarga cadrelor didactice cu o activitate perfes-lon.ala si ngctlwtate Permanent CA Reglementri legale
deosebita si recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati
e Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic Conform . CA + CP Reglementiri legale
calendarului
Implicare o Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatii scolare Permanent Director, Dir. adj. Reglementari legale
Participare e Folosirea propriilor mentori pentru evaluare si consilierea profesorilor Permanent Director, Dir. adj., | Criterii, legislatie
debutanti mentori mentorat
Formarea
Dezvolatrea e Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de | Conform Director, Dir. adj Logistica, cererile
profesionala si perfectionare si de obtinere a gradelor didactice graficelor R candidatilor
personala
Formarea/dezvoltarea | ¢ Promovarea colaboririi in cadrul echipelor de lucru, acordarea de atentic | Pe parcursul . . ..
. .. . . o . . Sefii comisiilor Metodologii
echipelor opiniilor colegilor de echipa, tindnd seama de observatiile lor anului

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentelor si a standardelor;

Existenta documentelor de proiectare, informari privind monitorizarea activitatilor, evaluarea personalului conform normativelor in vigoare

Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

Existenta Planului managerial si a Planurilor manageriale ale compartimentelor

Graficul unic asistente

Rapoarte de inspectie scolara, note de control

Intélniri de lucru lunare cu responsabilii de catedre si comisii, cu reprezentanti ai comunitatii locale si ai ISJ
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ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse

Materiale

|

Financiare

Umane

Perioada

Indicatori de
realizare

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea capacitatii unititii scolare in domeniul evaluirii si asigurarii calitatii in educatie

(CEAC, sistem de management al calitatii)

1. Dezvoltarea culturii
calitatii la nivelul
unitatii scolare;
monitorizarea activitatii
CEAC

Curriculum,
Management, Evaluare
institutionala

Legislatia in domeniul
calitatii

Conform
bugetului
alocat

- Director
- Responsabil CEAC

Permanent

Numarul de rapoarte de
autoevaluare realizate
realist si corect

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea sistemului de evaluare si asigurare a calititii pe principii de functionalitate si eficient:i

1. Elaborarea unui Documentatie specifica | Conform - Director Decembrie Barometru al calitatii

barometru al calitatii Management, bugetului - Responsabil CEAC educatiei elaborat

educatiei la nivelul Evaluare alocat

scolii institutionala

2. Cresterea Documentatie specifica | Conform - Director Permanent Numarul de rapoarte de

functionalitatii CEAC la gl\?aﬁgfg]em’ bugetului - Responsabil CEAC autoevaluare realizate

nivelul unitatii scolare DI alocat - Membrii CEAC realist si corect
institutionala

Obiective.

CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
Cunoagsterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitdtilor pe nivele de pregatire, urmarind modificarile legislative recente.

2.
3. Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice ale elevilor si comunitatii.
4

Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de competente
relevante pentru piata muncii.

oo

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivele de referinta si continuturilor vizate de programele scolare.
Concordanta dintre programa scolara si programele de concursuri.
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Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
) Director, Dir. adj., | Documentele
Proiectare e Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate documentele privind | Permanent Consiliul pentru | distribuite comisiilor
numar grupe si structura acestora curriculum
Director, Dir. adj., | Documentele
e Asigurarea colectivelor de catedra cu toate documentele privind programele | Permanent Consiliul pentru | distribuite comisiilor
scolare curriculum
o Stabilirea ofertei CDS, tinand seama de asteptarile elevilor, parintilor si ale Director,  Consiliul | Programele pentru CDS
comunitatii locale Septembrie pentru curriculum aprobate
X . . Octombrie Director, D?r. adj., Rap'or'téri, date
e Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent. sefi compartimente statistice raportate anter
_ _ ' Octombrie Director, D_ir. adj., Rap_or_ta“m', date
o Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2021-2022 sefi compartimente statistice raportate ante
e Aprobarea fiecarei programe pentru CDS in consiliul pentru curriculum si Mai Director,  Consiliul | Programele pentru CDS
obtinerea avizului de la inspectorul de specialitate pentru curriculum aprobate
e Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la concursuri CAEN ISSe \WJENcalendar sl:zzlflileg:)crjrrl’isii?:ll;;togi(jcjg Materiale de analz
. - N S Permanent . R - .
e Procurarea materialelor auxiliare/ghiduri pt. cadrele didactice Director, Dir. adj. Auxiliare avizate
° Procurarea' materialelor gomplem'entare pt. a?t|V|tatea dg Qrgdare—mva;are— Permanent Director, Dir. adj. CD-uri
evaluare realizata pe suport informatic, pentru a rdspunde societitii educat.
Comisia pentru | ROI si legislatia 1in
e Actualizarea Regulamentului intern Septembrie regulament vigoare
e Stabilirea programului de pregitire pentru concursurile si festivalurile | Octombrie R Imbunatatire rezultate
s esp. Com. Met.
palatelor si filialelor
. e Aplicarea proiectului de curriculum elaborat de unitatea scolara Octombrie Director, CA/ Resp. | standardelor curriculare
Organizare comisii
e Procurarea documentelor privind programele scolare in functie de curriculum | Permanent Comisia curriculum | Documente spec. MEN
o Organizarea concursurilor la nivelul unitatii Conf. . Director, Dir. adj., Me.tquIOg"' programe,
’ calendarului sefi de catedra logistica si cadre did.
Coordonare/ Director, sefi de Logistica, manuale
Monitorizare * Asigurarea necesarului de materiale didactice pentru elevii cercurilor Septembrie catedrd, bibliotecar alternative
* Monitorizarea aplicdrii criteriilor de evaluare Permanent Director, Dir. adj. Standarde, metodologii
Permanent Documente oficiale

* Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS si avizarea acestora

Director, Dir. adj.

CNC, cadre didactice

* Organizarea inscrierii elevilor la cercuri

Conf. graficului

Director, Dir. adj.

Plan de scolarizare
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Control/ » Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la concursuri Conf. calendar Comisiile de lucru Date statistice

Evaluare » Verificarea modului de. stabilire a .dlsc%phne.lor 0;_)1;10_na1e prin CDS in Conf. planificarii | Director, Dir. adj..CC Metodq!ogll, plan cadru
concordanta cu resursele existente, logistica didactica optiunile elevilor inspectii
e Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul comisiilor metodice si fiecarui cadru didactic n Director, Dir. adj. si

i AR L . L . . o e - . Documente scolare,
parte: controlul parcurgerii ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului de | Conf. planificarii | Comisia de asigurare asistente la ore
pregatire a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor a calitati
necorespunzatoare; controlul evaludrii continue si corecte a elevilor;

Motivare « Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a cadrelor didactice Periodic, in s .
L . o .. . L N . CA Sponsorizari, donatii
implicate in pregatirea acestora gasirea fonduri provenite din sponsorizari etc. functie calendar

Implicare * Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor didactice de

ici specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului . . . i, -
Participare P 9 pro - are, p gurarez : Februarie 2018 Directori si CC Mijloace specifice
necesar reglarii unor neajunsuri §i transmiterea observatiilor si propunerilor la
nivel superior
Incurajarea participarii si a initiativei pentru optimizarea functionarii culturii Permanent Director CD Mijloace specifice
organizationale

Formarea * Achizitionarea de materiale complementare pt. activitatea de predare-invatare Permanent Sefii de catedra

Dezvolatrea realizata pe suport informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati educat CD-uri

i 3 si Permanent
profes10nallfl $1 * Continuarea formarii cadrelor didactice pe problemele utilizarii echipam. IT Sefii de catedra Logistica si formatori
personala
Negouerl/_Rezolvarea . Amg_u_rarga unui chmat de munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, Permanent Director, Dir. adj. Comunicarea

conflictelor beneficiarii sistemului educational
* Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor conflicte de Permanent . . . .
. N N e e a4 ar e A . Director, Dir. adj. Comunicarea
interes intre acestia si directorii unitatii de invatamant sau CD de alta specialitate

Indicatori de performanta:
- Concordanta cu documentele M.E.

- Realizarea standardelor, eficacitate (resurse/rezultate), eficientd (rezultate/obiective), progres.

- Respectarea precizérilor din OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.

- Respectarea termenelor.

- Nr. CDS-uri noi/transdisciplinare

- ldentificarea oportunitatilor si a problemelor

- Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

- Criteriile privind calitatea curriculum-ului

- Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului extrascolar
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Obiective:
Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar Tn toate structurile.

1.

agbrwn

PALATUL COPIILOR
DROBETA TURNU SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

RESURSE UMANE

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.
Cresterea calitatii resurselor umane angajate n Invatdmantul extrascolar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant.
Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.
Dezvoltarea retelei de profesori inovativi si experti educatori tehnologie IT.
Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
Proiectare Crearea si actualizarea continua a bazei de date electronice unice pentru evidenta Resp. Formare Logistica, baza de date
! personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic Noiembrie profesionala, preexistentd
secretariat
. . Director, dir. adj. CA,, | Adecvarea la continutul
. . .. Noiembrie L o ;
Actualizarea statului de functii serviciul res. umane specific
Dosar cu ofertele de
Asigurarea participarii cadrelor didactice la activititile de instruire cu inspectorii ermanent Director, dir. adj. Sefi | formare ale diferitelor
de specialitate cu privire la modalitatile de dezvoltare profesionala, pregatire P de comisii, resp. institutii si informarea
initiala si continua perfectionare cadrelor dida la avizier
ermanent Director, dir. adj. Sefi e-mail+avizier
Evidenta tuturor documentelor emise de M.E.N. si. I1SJ (la zi) - secretariat P comisii, resp. perfect
Director, dir. adj. Sefi
. . < S e Termenele L §
Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a reglementarilor in vigoare - de comisii, resp. . ..
. 2 . SR . . . o stabilite de . e-mail+avizier
privind cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat, s perfectionare
: . L . . Do . legislatie ’
grad II, grad I, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie
. . - e . Director, Dir. adj. .
i Acoperirea schemelor de Tncadrare cu personal cu grad ridicat de calificare Octombrie . ' Metodologii MEN
Organizare P P g responsabil formare g
. e . . Director, Dir. adj., Criterii de calitate,
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite Octombrie . )
responsabil formare rapoarte
Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes la CCD Mh. Permanent Comisia perfectionare Oferta CCD
. . .. .. . Programe de activitati
Efectuarea de abonamente la presa si intocmirea colectiilor Lunar Comisie curriculum & semestriaIeV {
Prc_>c_urarea_ ofertelor e_ditoriale din librarii sau direct, de la edituri si afisarea lor la Lunar Comisie curriculum Programe de _activité‘;i
avizierul din cancelarie semestriale
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Coor_dor_‘are/ Acordarea de consultanta si audiente Permanent Director, Dir. adj., Grafice interne
Monitorizare secretar sef
Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in absolvirea unor cursuri de Conform Responsabil
perfectionare, masterate si reconversie profesionala organizate la nivel ofertei perfectionare, secretar Oferta educationala
universitar sef
Abilitarea cadrelor didactice cu competente necesare elaborarii de auxiliare Permanent Conducerea scolii,
curriculare: fise de lucru, teste de evaluare, teme crosscurriculare si inspectori de Logistica si legislatie
transcurriculare specialitate
Control/ Permanent Conducerea scolii,
Evaluare Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scoli responsabil cu Legislatia specifica si
perfectionarea logistica
Efectuarea de asistente si interasistente, mai ales in cazul cadrelor didactice Conform Director, Dir. adj., sefi S e s
debutante Tn vederea consilierii acestora graficului de catedra Legislatia specifica
Motivare Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare si Permanent Director, Dir. adj., sefi | Dosar oferte de formare
dezvoltare profesionala organizate de M.E.N., C.C.D., institutiile de invatamant de catedra, ale diferitelor institutii-

superior si preuniversitar, centre de formare s.a.m.d.

conform ofertei

responsabili cu perfect

avizier cancelarie

Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru accesarea si participarea la

vizite de studiu, seminarii si conferinte transnationale

Permanent
conform ofertei

Director, Dir. adj., sefi
comisii, resp perfect,
resp programe

Dosar oferte formare
avizier cancelarie, site

europene CNI/ANFDCP
Permanent Responsabili cu Legislatie specifica,
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale transferabile perfectionarea furnizori acreditati

Nominalizarea celor mai valoroase si competente cadre didactice din scoala la
cursurile de perfectionare (gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile de

Conform ofertei

Director, Dir. adj., CP

Oferta furnizorului de

formare de formare si CA pregitire
. . Permanent Sindicat, Director, "
Propunerea pentru obtinerea gradatiilor Dir. adj.. CP si CA Metodologii MEN
Fluidizarea fluxului informational in interiorul scolii prin redactarea de materiale Permanent Director, secretariat, I .
. . . ; N o e wein - . ; : Atributii specifice
informative periodice de uz intern, in forma tiparitd sau electronica informatizare
Implicare/Participare | Participarea cadrelor didactice si a conducerii scolii in programe de instruire in Permanent Director, Dir. adj.,

. o : Oferta de formare
domeniul legislatiei scolare responsabil cu perfect
* Organizare concursuri / interviuri pt ocupare posturi didactice-aux-nedidactice Permanent Director, lider sindical | Normative in vigoare

Formarea Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor n vigoare Permanent Director, Dir. adj., Norme legale, programe

privind cariera didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat,

responsabil cu

oficiale
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Dezvolatrea
profesionala si
personala

grad II, grad I, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie,
recunoasterea gradelor didactice

perfectionarea

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare in specialitate

Conform ofertei

Responsabil cu

Negocieri/Rezolvarea
conflictelor

perfectionarea Oferta CCD+ alte instit.
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conﬂict_uale care pot Permanent Director, Dir. adj Comunicarea
apdrea intre cadrele didactice, intre profesorii de specialitate si conducerea lider de ;in di.cat s'i’ CA | institutionala
unitatii sau intre elevi-profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient
Permanent Legislatie si

Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform
legislatiei, In mod documentat si corect

Director, Dir. adj.,
lider de sindicat si CA

comunicarea
institutionala

Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele M.E.;

- Varietatea ofertei;

- Respectarea standardelor;

- Nr. de proceduri initiate si realizate;

- Nr. de proceduri revizuite;

- Nr. de cursuri sustinute;

- Nr. de participanti la activitatile de formare continua;

- O baza de date actualizata privind situatia formarii resurselor umane in anul scolar anterior

- Legalitate;

- Numadr participanti, rezultate;

- Obiectivitate in desfasurare;

- Atingerea standardelor;

- Statistici participanti la grade;

- Procese verbale de la instructaje;

- Rapoarte de audit;

- Baza de date cu situatia formarii o data la cinci ani a cadrelor didactice, conform metodologiilor in vigoare.
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DROBETA TURNU SEVERIN
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RESURSE MATERIALE

1. Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitari si dotari pentru cresterea calitatii in educatie.
2. Fluidizarea fluxului informational dintre institutie, M.E.C., 1.S.J., C.C.D. si alte institutii.
3. Managementul eficient al resurselor materiale care si asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in Tnvatdmant.

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
. Asigurarea functionalitétii retelei interne de calculatoare a scolii Permanent Director, informatician Logistica
Proiectare i
N .. Permanent Director, adm. L
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente . . . Situatii
financiar, adm. patrim
Permanent Director, adm. Logistica, situatii,
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii financiar-adm. patrim raportari
Permanent Director, adm. Situatii, logistica,
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, cataloage, carnete de note etc financiar si secretariat legislatia in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte de Permanent Director, adm. Situatii, logistica,
studiu etc. financiar si secretariat | legislatia in domeniu
Noiembrie Director, adm. Logistica si legislatia in
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotari financiar, CA domeniu
. - . . Permanent Director, Dir. adj., e
Organizare Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date serviciul informatizare Baze de date si logistica
Permanent Director, adm. Logistica, legislatia in
Procurarea materialelor pentru cercuri la inceputul anului scolar financiar-adm. patrim domeniu
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a Anual Director, adm. Logistica, legislatia in
obiectelor de inventar financiar, CA domeniu
Identificarea surselor extrabugetare de finantare prin promovarea programelor Permanent Director, adm. Logistica, legislatia in
specifice financiar, CA domeniu
Coordonare/ o . . : . Permanent ici _ L
. Predarea situatiilor privind costuri transport concursuri+dotare cercuri Ser\.”CIUI _adm Bugetul si legislatia
Monitorizare financiar
Control/ Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati in scopul asiguririi Permanent Director, adm. .
s ; : . Reglementari legale
Evaluare conditiilor materiale necesare financiar
Motivare Urmarirea modului de acordare a gradatiilor de merit conform legislatiei in Permanent Director, adm. <
. - . Reglementari legale
vigoare financiar
Achizitionarea de tehnica de calcul performanta pentru serviciile cheie si alte Permanent Director, adm. Reglementari legale si
aparate moderne necesare activitatii financiar buget
Implicare/Participare . . < . Permanent Director, comisie Bugetul si legislatie
Organizarea cursurilor IT, ca sursd de venit extrabugetar formatori proprii specifics
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Formarea
Dezvolatrea

Asigurarea participarii la cursuri de management financiar si alte perfectionari in

Director, adm.

rofesionala si domeniu pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar Anual financiar, responsabil Oferta de formare
P na fl s P P ’ perfectionare
personala
Negocieri/Rezolvarea | Negocierea favorabila a contractelor de sponsorizare si obinerea fondurilor Director, adm. Comunicare
. 3 Permanent financiar. dir. ad L
conflictelor extrabugetare anciar, air. adj. interinstitutionala
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite crearea unor conflicte la In functie de Director, adm. Comunicare
nivelul unitatii scolare oferte financiar, dir. adj. interinstitutionala

Indicatori de performanta:
- Raportari periodice;

- Functionalitate, eficienta;

- Respectarea termenelor;

- Respectarea legii, date cantitative;

- Nr. achizitii si tipul lor;

- Date calitative si cantitative;

- Nr. cursuri, nr. participati, rezultate;

- Statistici.

Obiective:

PARTENERIATE SI PROGRAME

1. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si
regionali, atragerea pdrintilor, precum si prin fructificarea experientei europene.

N

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

3. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe commune.
4. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala noastra si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
. Coordonarea si evaluarea deruldrii proiectelor de parteneriat Permanent Director, Dir. adj., CP | Proiecte de colaborare
Proiectare * Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, institutii culturale, agenti Permanent Director, Dir. adj. Legislatie specifica
economici protocoale
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* Realizarea proiectelor n parteneriat scoala-comunitate Tn folosul ambelor parti

Permanent

Director, Dir. adj.,

Legislatie si comunicare

Organizare * Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii nonguvernamentale in Conform
9 orarea cu a' i, 4 » 018 g calendarului Dir. adj. Calendar activitati
domeniul activitatii educative si extragcolare propriu
. Procurgrea de materiale informative privind oportunitatile incheierii de diverse Permanent _Conf. Director, Dir. adj. Logistica
parteneriate propunerilor
. . . o - . Conform . .
* Realizarea programelor specifice din domeniul integrarii europene, realizate de . Dir. adj., resp. -
i -~ calendarului ; Logistica
parteneriate SpeCIfICG . proiecte
propriu
o Director, Dir. adj. e
» Monitorizarea programelor guvernamentale Permanent ector, Di adj., Calendar activitati
resp. proiecte
. . . Director, Dir. adj. .
Coor_dor_\are/ * Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si monitorizarea proiectelor scolare Permanent ector, . adj., Programele existente
Monitorizare resp. proiecte
* Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea proiectelor initiate si / Director, Dir. adj., .
- ’ Permanent . Programele existente
sau a altora noi resp. proiecte
* Colaborarea cu sindicatul FSLI in vederea respectarii legislatiei muncii Permanent Director, CA, sindicat Legislatie specifica
Control/ . El.aborarea.catre ISJ a rapoartelor prnilnd activitatea unitatii in dorr}qnlgl . Conform Director, resp. o o
Evaluare proiectelor si programelor, acestea urméand a fi aduse la cunostinta parintilor si . - Legislatie specifica
i itatii calendarului proiecte
elevilor unitatii
Motivare « Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunitatii Permanent Director, Dir. adj., CP | Planuri de colaborare
* Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de autofinantare Permanent DIreCtor'. Dlr'.adj" Lista sponsorilor
cadre didactice,
* Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului reprezentativ al parintilor in Permanent .
b . S Planuri de colaborare
rezolvarea problemelor scolii Director, Dir. adj., CP
Implicare/Participare | « Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-guvernamentale, Permanent Director, Dir. adj., Oferta educationald a
materializate prin programe specifice cadre didactice, organizatiilor
* Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul M.E.N. pentru Conform Director, resp. Conform specificarilor
anul scolar 2017-2018 calendarului proiecte MEN
* Organizarea si participarea la Intalniri, mese rotunde etc. cu diversi factori Permanent
sociali interesati in stabilirea de parteneriate si programe comune la nivel Director, Dir. adj., In functie de fiecare
european resp. proiecte activitate in parte
Formarea * Organizarea de cursuri sau forme de pregatire pentru satisfacerea nevoilor Permanent Director, Dir. adj., Legislatie si oferta de
Dezvolatrea exprimate de personalul unitatii resp. proiecte program
profesionala si * Stimularea cadrelor didactice si a personalului de conducere in aplicare pentru Permanent DireCt(_)ra resp. Legislatie si oferte de
personali formarile si aplicarea proiectelor europene prolecte programe
Negocieri/Rezolvarea | * Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar Permanent Director, resp. proiect Comunicare
conflictelor » Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte Intre scoala §i comunitate Permanent Director, resp. proiect Comunicare
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Indicatori de performanta:

Calitate, atingerea standardelor propuse;

Calitatea parteneriatelor;

Numarul programelor, participanti;

Aplicarea strategiei M.E.N.

Legalitate;

Rezultatele monitorizarilor;

Unitati scolare implicate;

Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative;
Nr. elevi participanti la proiecte;

Nr. elevi initiatori de proiecte;

Nr. de proiecte initiate de elevi;

Obiective:

RELATII CU PUBLICUL

1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, Th conformitate cu prevederile Legii Nr.544/12.10.2001 privind

liberul acces la informatiile de interes public

2. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
. * Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise - prin afisaj Permanent Director, secretariat Logistica, regulament
Proiectare — . — —— - =
* Elaborarea unui proiect de analiza a modului in care este reflectata unitatea in Comisia de -
; . . N Permanent . - Logistica
mass-media centrala si locala promovare a imaginii
Logistica, baze de date,
* Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite si actualizarea Lunar Director, secretariat, regulamentul intern
permanenta a bazei de date astfel constituita serviciul informatiz
. . . . . e . Director, Comisia de _—
Organizare * Organizarea si desfagurarea de conferinte de presa pe teme specifice Periodic promovare a imaginii Logistica
* Organizarea si desfasurarea audientelor cu publicul Permanent Director, secretariat Grafice
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* Delegarea unui membru al CA pentru mentinerea relatiei cu mass-media Permanent CA
Coordonare/ * Solutionarea petitiilor sesizarilor reclamatiilor de catre compartimentele carora Permanent Director, CA, Legislatie generala si
Monitorizare le-a fost repartizate secretariat specifica
 Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte reglementari externe sau Permanent . . Legislatie generala si
. Director, secretariat T o
interne specifica
Implicare/Participare | * Fluidizarea fluxului informational in interiorul scolii prin redactarea de Permanent Director, secretariat, Atributii i
materiale informative periodice de uz intern, in forma tiparita sau electronica informatizare ribufit specifice
Formarea * Organizarea unor Tntalniri de formare cu tot personalul pe teme de Pe parcursul Director, Dir. adj., Logistica
Dezvolatrea comunicare, relatii cu mass-media, imagine anului comisia de imagine
profesionala si * Sprijinirea initiativelor de perfectionare individuald Tn domeniu angajatilor Pe parcursul Director, Dir. adj., Logistica
personala liceului anului Adm. financiar
Formarea/Dezvoltarea | « Rezolvarea sesizirilor ce implica efectuarea unui control mai detaliat intr-o Conform Director, Dir. adj., Legislati
echipei unitate gcolara prin stabilirea si imputernicirea unei echipe mixte de inspectie solicitirilor CA, lider sindical egislatie
Negocieri/Rezolvarea | * Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot
conflictelor apdrea intre cadrele didactice din scoala, intre profesorii de specialitate si Conform Director, Dir. adj., Comunicare
conducerea scolii sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de solicitarilor CA, lider sindical interinstitutionala
munca eficient
* Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform Conform Director, Dir. adj., Comunicare
legislatiei, in mod documentat si corect solicitarilor CA, lider sindical interinstitutionala

Indicatori de performanti:

- Respectarea legislatiei in domeniu;

- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice - date numerice;

- ldentificarea indicatorilor specifici;

- Promptitudine, coerenta; Organizare eficienta;

- Studii calitative si cantitative; Comunicare eficienta; Analiza de continut.

Director,
Prof. Valentin Adrian CROITORU

Director adjunct
Prof. Mileva CHIRCU
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